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Emhresas & finanzas

GUILLERMO RUDR(GUEZ

“En dos afios venderé
mi parte en Café & Té
y 3i también se ira”

FUNDADOQR Y PRESIDENTE DE
CAFE&TE

AnaR.Vicente

Su decoracién colonial y seleccién
de cafés son el sello inconfundible
de la red de cafeteriss que hace
tres lustros levantd Gustavo Ron.
Con la sinceridad propia del buen
aragonés, el fundador de Café & Té
adinite que se inspird en el modelo
Starbucks, “aundgue todo lo demés
es espafiol, la cervecita, el servicio
en mesa o los menis”. Aunque
dentro de dos afios se despedird de
S creacidn, hasta entonces pro-
mete seguir al pie del cafion.

H En enero de 2006, la firma de
capital riesgo 3i entra, con un 47
por ciento, en el capital de Café &
Té. £Qué plan de negocios idean?
3 Tomames como referencia 2009,
afio en el gue esperamos tenei 120
locales (ahora hay 1043, facturar en-
tre 60 v 65 millones de euros y te-
ner ue ebitda (resultado bruto de
explotacion), de 9 millones de eu-
ros.(gl doble que en la actualidad).
La compaiiia serd un caramelito...

@ ... y perfecta para ponerle ef car-
tel de ‘se vende'.

24 51, entra dentvo del propio plan.
3ivenderd su parte vy yo lamia. La
compaiiia cambiard de manos,

H Cuénto pediran por ella?

£3 86lo la venderemos si pagan nue-
ve veces su ebitda. Suponemos que
serd un buen momento. Incluso hoy
. porhoyloes, ya que si quisiéramos
1os pagarian tl y 12 vedes el ebitda.

! @ Para crecer a esos niveles, éque

deuda acumubaran? )

3 Nuestro endeudamiento neto ac-
tual es de 15 millones y prevemos
que llegue a 20 miliones en 2009, si
bien el pico mis alto que tendre-
mos, segiin lo caleulado, serd de 24.
No obstante, hemos disefiado un
plan de endeudamiento muy c6-
modo para que el gue venga.

FI éFinalmente Café & Té no de-
sembarca en Portugal?

No ha sido posible, y no tengo in-
conveniente en decir que se cayé [a

| negociacion con la que pensdbamos

comprar, la lusa Storia dél Cafe.

[ Y en Espaiia, elevardin su red de
.locales via adquisiones?

&1 Pues eso es algo que no puedo
asegurar... Yano quedan tantas com-
pafifas interesantes que comprar
porque entre nosotros y Rodilla ca-
si hany desaparecido. .

H Falta Caffe di Roma...

£§ Mira, no me importaria nada
comprar Caffe di Roma o que den-
tro de tres afics sean los que nos
compren anosotros, nunca se sabe,

0 £Quiénes cree que se interesa-
ran por Café & Té?

B3 Cuando se puso en ventaen 2005,
Café Costa y Rodilla se interesaron
por el 100 por clen de ella. ¥ cuan-
do lo hagamos en 2009 supongo
que se acercardn cadenas de nites-
ro sector, torrefactores o incluso
oira firma de capiial riesgo.

B Y después de haber levantado
su propia compaiiia y llevar 14 afios
de éxito al frente de ella, éno duda
de su marcha?

&3 Mis hijos han tomado cada une
su camino ¥ no me sucederdn en el
negocio, por eso venderé, Perole
digo una cosa: no echaré ni una 13-
grima porgue tengo claro que fo que
quiero es disfrutar de fos mios, Eso
s, si el futuro comprador me pro-
‘pone adquirir en principio un 70
por ciento ¥ que yo me ¢uede con
1n 30 durante dos afios mds para
ayucar, quizds me lo pensaria.

JUNTA DE ACCIONISTAS

Altadls, “tranqmla" yalo suyo

mientras espera las ofertas

La tabacalera ha entregado toda la informacién necesaria a
CVC e Imperial para que puedan lanzar una opa vinculante

A.R.Vicente

MADRID. La incertidumbre que pla-
neascbre Altadis no logrd romper
ayer la habitual calma que, afio tras

_ afio, se respira en las Juntas de Ac-

cionistas de la tabacalera. El ea-
cuentro se celebré sin que un sélo
accionista aprovechara la ocasién
para preguntar o transmitly su preo-

cupacitén sobre el proceso de ven- -
ta. Que CVC e Imperial se encuen- [
tren en plena batalla'por comprar |

lahispano francesa no parece alte-
rar los 4nimos de nadie. Y menos
los de su ctipula directiva, que ayer
volvid arepetir que estd actuando
“enlos esténdares de buen gobier-
no corporativo més elevados” para
afrontar las ofertas que realicen esos
dos grupos. Esosi, el presidente de
Altadis, Antonio Vézquiez, lanzd un

mensaje que, aungue 1o sond a nue- -
v, 5i a severo recordatorio: “sélo -

aceptaremos Ja oferta que realmente |

se ajuste al valor de la empresa™. Un

- toque quizas para el fondo de capi-

tal riesgo CVC que, atendiendo a
los rumozes, podria dejar su oferta
por debajo de los 50 euros por ti-
tulo. Altadis cerrd ayer a 49,3 euros,
1 0,76 por clento mas que en la se-
sién anterior. .

Las frases “no tenemos aspiran-
te preferido” y “sobre eso no nos
vamos a pronunciar” fueron una
constante durante la rueda de pren-
say posterior Junta de ayer. La cfi-
pula de Altadis no hizo comentario
alguno sobre sus oferentés y sélo

ratificé que habia firalizado ef pro-_

ceso de due diligence, por el cual se
entrega un tltimo paguete de in-
formacion més exhaustivo, “A par-
#ir de ahora pasara lo que tenga que
pasar, pero estamos tranquilos”,
afirmé el primer ejecutivo. -

Sobre una posible recomenda-
cion a los accionistas cuando haya
ofertas en firme, Vizquez asegurd
que se les ha propercionado sufi-

cientes elementos de juicio “para
que caando tomen una decision ten-
gan libertad y conocimiento”.

Potencial de crecimiento

. “Los planes de la compafifa siguen
adelartte a pesar del proceso de com-
pra”, aseguro ayer Vizquez. “El tra-
bajo de cada dia sigue intacto y el
lugar que ocupan sus marcas en el
mercado es tinico, tanto por ima-
gen como por precio”, De hecho,
afirmo que la tabaquera tiene un

Antonio Vézquez durante su intervencién, ayer, enla Junta de Altadis. sz

elevado potencial de crecimiento

organico,
En cuanto a la participacién de

1a filial de Altadis, Logista, en The-

ria {convn 8,7 por ciente), Vazquez
aseguré que “no es un activo estra-
tégico”, lo que sigrifica que podria-
desprenderse de ellz en un mo-
mento muy oportitno.

@

Mas informacién relacio-
nada con este tema en
www.eleconomista.es

Competencia multa con 3,7 millones a SOS
y ocho distribuidoras por pactar precios

ARV

seviLLa, Bl Tribunal de Defensa de
la Competencia ha sancionado a
Sos-Cudtarayalas 8 principa,les
erapresas de distribucion minoris-
ta, Aleampo, Caprabo, Carrefour,

Eroski, E1 Corte Inglés, Dia, ELAr- -

boly Mercadona por pactar un pre-

. cio minimo de venta para los acei- -

tes Carbonell y Koipesol. “Eraii
dénticos en [a practica totafidad de
los establecimientos”, afirma lae-

solucién. Una précticailegal por la
que tendrén que abonar una mul-
ta global de 3,7 miliones de eurcs.
Sos afrontaré la mayor parte de ella,
do$ millones., Fuentes cercanas a
- esta compafiia aseguran que recu-
rrirdn ante la Audiencia Nacional,
La OCU interpuso una denuncia
ante el Servicie de Defensa dela
Competencia (SDEC) én septiembre
de 2002, al detectar que los precios
de los aceites de oliva “Carbonell
04"y “Koipesol” eran idénticos en

la préctica totalidad de estableci-
mientos (mas del 99,1% de los 417
establecimientos visitados en toda
Espana en agosto de 2002),

Los precios se mantenian siem-
pre por encima de 2,69y 1,19 euros
respectivamente, lo que a juicio de
[a organizacién saponia un claro
ejemplo de fifacién de un precic mi-
nime de reventa. Recuerda que es
una prictica prohibida por el artf-
culo 1 de laLey de Defensa de la
Competencia (LDCY.




