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Gustavo Ron es el prasidente y fundador de Café &Té. /mcadenas

CREDITO SINDICADO

Café & Té sirve
24 millones en su
cadena de cafeterias

1ELIZALDE. Madrit

Café & Té, participada
por la firma de capital
riesgo 3i, cuenta con una
nueva fidanciacién que
garantiza el desarrollo del
plan de negocio disefiado
con el fondo inversor.

La cadena de cafetexfas
cerrd recientemente un
crédito sindicado de vein-

_ ticuatro-millones de euros
con Rabobank y Banco Es-
plrito Santo, con un venci-
miento a siete afios y dos
afios de carencia. Los do-
ce miliones de endeuda-

.Nueva inyeccion
financiera

# Café &7 ha cerrado un
préstarno sindicado de 24
millones con Rabobanky
Espirito Santo.

M El nuevo préstamo tiene
una dugacidn de siete
arios.

# Los recursos han
permitido cancefarun
crédito anterior de 12
millones de euros,

M Gradas a la compra de
Krosan,incorpera 30
nueves establedimientos

- yseintroduce en
~ franquicias.

miento que la empresa
mantenia con otras enti-
dades han sido absorbidos
per el nuevo préstame,

Autonomia

“Con estas recursos, tene-
mos autonomia completa
para cumplir el plan de
negocio pactado con 3i
hasta 2009”, asegura el
fundador y presidente de
la cadena de cafeterias es-
pafiola, Gustavo Ron, que
recuerda que el objetivo
es alcanzar los 1o estable-
cimientos propios y alre-
dedor de treinta franqui-

cias. Tras la reciente com-

‘pra de la empresa Erosan,

que cuenta coa 27 frangui-
cias y tres tiendas propias,
Café & Té cerrard el afio

con 137 establecimientos,”

de los que casi una trein-
tena operara bajo el régi-
men de franguicia.

Hasta el cierre de esta
operacidn, la cadena de
cafeterias no contaba con
ninguna franquicia, aun-
gue &l fundador de Café &
Té asegura que siempre
ha tenido la puerta abierta
a esta via de crecimiento-
cuando alcanzara el cen-
tenar de locales en pro-
piedad.

Reorganizacion

“Con dos afies de antici-
pacidn, estames casi en la
meta, aunque emprende-
remos un proceso de reor-
ganizacién, que nos lleva~
r4 a cersar algunos de los
establecimientos. Por eso,
todavia podemos seguir
creciendo”, asegura Gus-
tavo Ron.

La mitad de los treinta
locales de EKrosan se
transformarén en la ense-
fda Café & 'T¢; mientras
que la otra mitad manten-
drd la antigua marca,
“porque no curmplen los
requisitos exigidos”,

Con la integracidn de
Krosan, Café & Té prevé
aumentar este afio el ebit-
da (beneficio bruto de ex-
plotacién) un 129, hasta
6,5 mitlones de euros,
mientras que la factura-
cién llegara a 43 millones
de euros.

Sobre la intencién del
Gobierno catalin de prohi-
bir fumar en los locales de
menes de cien metros,
Ron advirtio del perjuicio
econémico para la”hoste-
leria, ya gue “la factura-
cibn cafra un veinte por
ciento™

EMPREEAR
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LAS B(PEND_EDURMS CELEBRANEL VI CONGRESO.MUNDO ESTANCO. -

Los estanqueros envian sus
senales de humo al Gobierno

* ENPANSION. Madrid

¥t VI Congreso Mundo Es-
tanco, que ha reunido a los
expendedores espafioles, se
marc) cormo objetivo estu-
diar y clarificar las condicio-
nes Jaborales de una profe-
sion gque se ha visto afectada
por. varias reformas legislati-
vag, entre ellas, la ley antita-
baca de 20006, que provocd el
alza del precio del tabaco por
el awrnento de la fiscalidad.

. Bl presidente de la Unién
de Asociaciones de Estan-
queros de Espafia, Manuel

Fernidndez Vicario, pidié
més consideracion con este
colectivo, cuya actividad ge-
nera una recaudacion anual
en impuestos de mis de
8500 millones de euros. Fer-
néndez Vicario recordé que
los expendedores atienden a

La venta de tabaco
generauna
recaudacion anual
de 8.500 millones
en impuestos .

mis de siete millones de
clientes diariamente.

Impuestos

Los representantes de la
Union de Asoclaciones de
Estanqueros de Espafia hi-
cieron hincapié en que los
impuestos sobre los produc-
tos tabaqueros sean propor-
cionales al poder adquisitivo
de los clientes, para no afec-

* tarlas ventas de forma exa-

gerada.
Los tabaqueros también
reivindicaron la apertura de

establecimientos en los poli-
gonos y zonas donde haya
mis demanda para este tipo
de productos.

Dor otra parte, la Unidn
pidié que la Administracion
vuelva a otorgar concesio-
nes: “No se puede estar cin-
€0 anos sin dar concesiones,
sin convocar concursos de
expendedurfas con ¢l desa-
bastecimiento que esto pro-
vocd, que podria acabar con
1a desaparicin de Ja Bed de
Expendedurias”, se quejd
Manuel Fernindez Vicario.

AIﬁUeﬁ Colaquio con
D. Emilio Pérez Tourifio

Presidente de la Xunta de Galicia

Madrid, Hotel Ritz
24 de octubre de 2007

13 30 horas
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CARRERA PROFESIONAL

SALON INTERNAGIONAL DE LA FRANGUICIA

Se busca franquiciado profesional

Los expertos en franguicias
reclaman gue la expansidn
comerdial de las marcas se
haga con respansabifidad
y que la seleccién de

s franquiciados sea

cada vez mas profesicrial.

E&E.Madrid.
El negocio de la franquicia quiere
cambiar de imagen. El intrusistno y
la falta de profesionalidad ha pasa-
do factura a un sector que lleva més
de quince afios Tuchando contra
una reputacién que no se corres-
ponde con la realidad. “Es cierto
que hay franquiciadores que bus-
can resultados a muy corto plazo v
sdlo se preocupan de la expansién
de su red”, explica Santiago Barba:
diflo. Sin embargo, hay muchos mis
" empresarios que defienden un cre-
cimiento sostenido de sus cadenas,
cuentan con productos de calidad y
tienen una firme vocacion de per-
manencia en ¢l mercado.

Por eso, los responsables de las
principales consultoras especiali-
zadas consideran que la seleccidon
de los futuros asociados debe ha-
cerse teniendo en cuenta la capaci-
dad inversora de los mismos, pero
también su perfil profesional, sus
hakilidades y competencias ¥ su ca-
pacidad de identificacién con esta

. formula de expansion comercial

Para Santiago Barbadillo, direc-
tor general de Barbadillo & Asocia-
dos, eso es o que debe transmitirse
en el Saldén Internacional de la

" Pranquiciz de Valencia. “Las ferias
sirven para identificar a futuros

clientes e inversores para las cade- -

nas que representamos”, explica
Barbadillp, gue acude a Valencia
. con una veintena de marcas en pro-
ceso de expansidn. )

Eduardo Tormo, director general

de Tormo y Asociados, considera
que las ferias, aderds de una plata-
forma comercial, son la oportuni-
dad de tomar el pulso al negocio ¥
dar a conocer las novedades. Asi,
Torroe & Asociados presentard un
nuevo Club de fa Franquiciza, mien-
tras Mundofranguicia Consulting
- dard a conocer su propio canal de
television especializado. .

MARIANG ALONSO

Expansién&EMPLEO

MUNDOFRANGUISIA

Falta comunicacion
entre las empresas

Eldirector general de la consultora
Mundofranguicia, Mariana Alonso,
asegura que la comunicacidn entre
las empresas de! sector sigue siendo
insuficiente, aliguat quéla
profesionalidad en fa seleccion de los
franquiciacios. Alonso recomienda
para dar con ef asociado adecuado
glee se realice un andlisis de fos-
perfiles, los mercados y €l negocio
concreto antes de otorgarl2
concesion, El director general de
Mundofranquicia, que considera que
el sistema de franquictas vive un
buen momento,apunta dierta
ralentizacién en las ensefias
inmobiliarias y una reestructuracion
en el negocio de las ensefias de
intermediacion financiera."Se trata
de un sectorque ha registrado un
crecimiento espectaculary shora
plantea mayores exigencias para

SANTIADO BARBADILLD

Mariano Alonse.

competir en el mercada, mientras
espera una regulacion oficial de su
actividad que supondrd su
verdadera depuracidn;explica
Alonso, Segiin este experto,ia
calidad de los productos yla vision
franquiciadora de losempresarios

" espancles abrenactualmente

nuevas oportunidades de desarrallo
intemadional para las cadenas.

BARBADILLO ASOCIADGS

El cufto al cuerpo
gana adeptos

El presidente de Barbadille
Asociados, Santiago Barbadilio,
asegura quelos negacios
relacionados con la salud y el
cuidado del cuerpo son los que
presentan mejares perspectivas.en
un momento en ef que la actividad
finariciera e inmnobiliaria pierden
interés entre los inversores.
Barbadilloreconace gue dun existe
demasiadaintrusismo en el sector
y que acabar con & esun reto para
el sistena comercial, "Bl empresario
debe apostar por una seleccién
profesional de los franquicdiados
yno elegirséloenfuncidnde

la capacidad financierayexplica
Barbadillo,quien aseguragquefa
formacion es la clave de éxito defas
cadenas,"Buscar ingresos a corto
plazo s6lo benefida al franquiciador,
pero repercute negativamentaen la
imagen de marcay perjudica al

Santiago Barbadilto.

franquiciado! Barbadille es algo
pesimista en cuanto afa expansién
internacional de lasredes espafiolas,
pese ala calidad delos productos,
parque cree gue faltan recursos para
encontrar a los masterfranguiciados
apropiados y ambicdn empresarial,
"Adernds, esta el problema del
idioma;que nosimpide movemos
en Europa como enun mercado
natural;concluye,

XAVIER VALLHONRAT

www.expansionyampleo.com
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AEF

La AEFformard alos
directivos del sector

XavierValthonrat, presidente de la
Asodiacian Espariola de la Franguicia
{AEF),insiste en que la puesta eh
marcha del Certificado de Calidad
enla Franquidia,es un paso
trascendental para aumentar el nivel
de confianza entre los futuros
franquiciados. Perono es ¢l tmnico, *
“1a profesionalizacidn y fa preparacion
de los cuados divectivos de las
empresas franquiciadoras y de los
futuros asociados es una delas
grandas preocupaciones defa AEF)
explica Vallahonrat quien adelanta la
creacion de un Comité de Jévenes
Empresarios Franquiciados para -
formar profesionales en este dmbito,
Los planes de la asociacién
contribuirdn tamibién alimpulso
intermacionat de las firmas
espaniolas”La reciente creacién dela
revista B2F —Business to Franchise~,

EDUARDO TORMO

Xavier Valhonrat,

e se distribuye a través de las
oficinas def Instituto Internacional
de Comercic Exteriony fa presenda
enlos principales encuentros
sectoriales nos parmitird aumentar
[a presencia en mercados tan
remotos como China o Nueva
Zelanda, pero también consolidar
mercados tan dificiles como Francia,
Italia, Turquia © México? -

TORMD & ASDCIADOS

Lomds rentable es
invertir en servicios

Eduardo Tormo, director generat de

Torma & Asociados, confiz en el
ceecimiento centinuado del sector
de la franquicia en 2008, pero espera
algunas cambfos."Aunque seguird
aumentando el ndmerode
asaciadosalas redes, puade
producirse ura reducdon defos
resultados de cada una di las
unidades gperativas’ Para Tormo,

el negodo inmobiliarioserd una de
los mds afectados por la nueva
coyuntura econdmica, mientras

en el negodo de laintermediadidn
financiera,que mantendrd su
desarrallo por el aumento de

la demanda de estos productos, se
esperan concentraciones
empresariales,

Para este experto el aedmiento serd
generalizado en ef sector

de los servicios,en el que se agrupan
desdelas energias rencovakles hasta

Eduardo Torma,

la ensefianza, pasando por fa salud,
el ocioy la asistencia, La capacidad
creativade los franquiciadores

. espafcles y el excelente banco

de pruebas que supane nuesto
mercado es una gran baza para este
negocio, segtin Torme.Pero también
hay algunas debilidades como

el défidt tecnolégico y algunas
carencias organizativas refacicnadas
£on la expansion intemacicnal,
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